Protokoll der Klausurtagung der L okalen AGENDA 21 fiir Chemnitz

am 15./16.11.2002
in Augustusburg, Hotel ‘Am Kunnerstein’, Waldstral3e 23

Organisation/ Moderation: Herr Franke, Frau Koch, Herr Nolting

Tellnehmer:

Beirat

Frau Beder AGENDA-Beirat, AGENDA-BUro, AG Arbeit, AG Stadtentwicklung
Frau Magirius AGENDA-Beirat, AG Generationen

Herr Magirius AGENDA-Beirat, AG Generationen

Frau Muller AGENDA-Beirat, Stadtrétin

Herr Scherzberg AGENDA-Beirat, AG Abfall
Frau Prof. Weiske = AGENDA-Beirat

Mitglieder

Frau Findei sen Kinderbeauftragte der Stadt, AG Kinder/Jugendliche
Herr Franke AGENDA-Buro, AG Wertewandel, AG Generationen
Herr Hastedt AGENDA-Beauftragter der Stadt, Leiter Umweltzentrum
Frau Koch AGENDA-BUro

Herr Lehmann AG Stadtentwicklung

Herr Nolting AG Stadtentwicklung, AG Wertewandel

Frau Raupad AG Wertewandel, Eine Welt

Herr Schuberth AG Arbeit, Stadtrat

entschuldigt

Frau Dr. Becherer AGENDA-Berat
Herr Dr. Berger AGENDA-Berat
Herr Prof. Dietel AGENDA-Beirat, AG Mohilit &

Herr Eil3ner AGENDA-Beirat, AG Kreislauf- und Abfall wirtschaft
Herr HOppner AGENDA-Beirat, Eine Welt

Frau Graupner AGENDA-Beirat

Herr Schonherr AGENDA-Beirat, AG Kreislauf- und Abfall wirtschaft
Frau Teller AGENDA-Berat

Tagesordnung:

Freitag, 15.11.2002
16 Uhr Anreise/ Begriflung/ Einfuhrung

17-19 Uhr Diskusson der Arbeitsgruktur des AGENDA-Prozesses in Chemnitz

19-20 Uhr Abendesen

20-22 Uhr Diskusson zur weiteren Arbeit des AGENDA-Prozessesin Chemnitz
Samstag, 16.11.2002

9-12 Uhr optional: Welterfihrung der Diskussion vom Vortag, Vorstellung des
Entwurfes zum Chemnitzer AGENDA-Dokument
12-13 Uhr Mittagessen
13-15.30Uhr Diskusson tber den Konsultationsprozesszum AGENDA -Dokument

nach 15.30 Uhr kurze Auswertungsrunde



Block 1: Freitag, 15.11.02/ 17-19 Uhr

In eéinem ersten Teil wurde die aktuelle Stuation des AGENDA-Prozesses in Chemnitz angesichts der
bevorstehenden Sparmal3nahmen in Verbindung mit der Haushaltskonsoli dierung angesprochen.

Herr Hastedt informierte die Teilnehmerinnen tber die im Wibera-Gutachten vorgesehene Schli el3ung
des UWZ bel Aufrechterhaltung des LA 21-Prozesses mittels einer halben Planstelle im Stadtentwick-
lungsamt. Das Haushaltsgcherungskonzept (HSK) der Stadtverwaltung sieht eine Stell enreduzierung
von 4 auf 2 MA in Festanstellung vor. Der Erhalt des UWZ wird zwar vorgeschlagen, alerdings snd
keinerlei Sadhmittel ausgewiesen. Auch die Weiterfiuhrung der SAM / ABM-Mal3nahmen (derzeit 5
Stellen fur den AGENDA-Prozess/ weitere 5 Stellen fur Kinderpartizipation, davon 3MA in der LA 21
und 2 MA fur Umwaeltbildung) konnte laut Auskunft des Personalrates zum Jahresende beendet wer-
den.

Herr Scherzberg schldgt vor, sich auf der nadhsten Sitzung des AGENDA-Beirats auschliefdlich mit
dem HSK zu beschéftigen; dazu werde & zwel Stellungnahmen vorbereiten, tber die die Beirdte dann
befinden konnten: eine zur Beurteilung des HSK aus Sicht der Nachhalti gkeit, eine weitere zur Zukunft
des AGENDA-Prozesses owie des UWZ.

Um die Diskusson auf das Thema des Blocks ‘ Arbeitsstrukturen des Chemnitzer AGENDA-Prozesses
zu leiten, gab Herr Nolting im Anschlussanhand einiger Folien einen kurzen Uberblick tber die Orga-
nisation des Prozesses und verdeutlichte die Aufgabenfelder von AGENDA-BUro, AGENDA-Beirat
und den Arbeitsgruppen.

Kommunalverwaltung Stadtrat

Agenda- \\ %ﬁ Stellungnahme

Ansprechpartner Fraktionen
Agenda-Prozef3

Agenda-Biiro Agenda-Beirat

N

Arbeitsgruppen

Gleichzeitig wurden einige Problemfelder des Prozesses benannt:

- mangelnde Akzeptanz des Prozesses

- fehlende Bereitschaft zur Mitarbeit

- geringer Bekanntheitsgrad

- Kapazitétsprobleme

- Verzahnung mit Kommunalpolitik / -verwaltung

- Prozessgeuerung

Im weiteren schloss $ch eine kurze Diskusson Uber eigene Wahrnehmungen zum und Probleme des
AGENDA-Prozesses in Chemnitzer an. Um die Ausrache der Teilnehmerinnen besser strukturieren
zu kénnen, wurden de Stérken und Schwéchen des LA 21-Prozesses durch eine Kartenabfrage emit-
telt:



Starken Schwéachen
nadhhaltige Projekte Fehlende Indianer
aktive Menschen Beteiligungs-Placébo
Engagement Fehlende Unterstiitzungbei der Industrie
Beteiligung Beteiligung zu wenig Aktive - zu viel Ignoranz
Projekte Akzeptanz von AGENDA 21 bei OB
Beirat as palitisches Instrument Strukturen nutzen / Netzwerk
Nachaltige Projekte
thematische Breite Fehlende Strategie

inhaltliche Kompetenz . Akzeptanz bei Verantwortlichen
Synergie-Effekte im UWZ

sehr spannend

Akzeptanz in Schulen

adhtungsvoller Umgang innerhalb der Arbeitsgruppen
Krigallisation: 1 Objekt/ Vermittlung/ Hilfe aim sozialen
Frieden

Fehlende Schwerpunkt-Koordinierung

Vermittlungin Themen - keine Akzeptanz in Verwaltung
Verzettelung + Beliebigkeit

zu viele Themen — Verzettelung

isolierte Akteure

Konsensbel Themen - keine Prese

Entwicklung aufzeigen: Okonomie/ Soziales’ Okologie/ Ba-
sisdemokratie = Was? Wie?

Bekanntheitsgrad der AGENDA-Mitarbeiter
gute offentliche Resonanz in den Medien
zunehmende Akzeptanz

kleine Erfolge mit grofer Wirkung

parteienunabhéngig/ parteipalitisch nicht gebunden
neue Allianzen urd Kooperationen
ein Zipfelchen Demokratie

Verzahnungder Arbeitsgruppen in gemeinsamen Themen
Zusammenarbeit der Arbeitsgruppen

Zu wenig Teamarbeit

Gruppenarbeit zu starr

Mangel an Unterstiitzung

Materielle Basis

Inhaltliche Kompetenz — Wegbrechen von Mitgliedern
konkurrierende Organisationen

Einflussmdglichkeiten - Uberregionale Probleme
Konsultation = Abstimmung mit I nteressengruppen
Zusammenschlussder AG’ en am Thema
Thematische Breite

Kommunikationim Prozess

Koordinierung echt — ab Zielstellung

zu fremde Gebiete (anderer Arbeitsgruppen)

esfehlt ein , Kirchentags-Motivationstag"

Finanzielle Abhangigkeit
Abgehoben / strukturverfallen
Schledte Personalsituation + finanzieller Rahmen

Die Ergebniss der Kartenabfrage wurden nicht nur

nach thematischen Bezligen gruppiert, zusétzlich

wurde gemeinsam anhand der ,, Wahrnehmungen® Uberlegt, welche davon a's die wichtigsten Punkte zu
benennen sind. Folgende Stérken und Schwéadhen wurden von den Teil nehmerlnnen als charakteristisch
fur den AGENDA-Prozess in Chemnitzer festgehalten:

Starken Schwaéchen

Sammlungsbewegurg Unzureichende Akzeptanz (insb. bei Entscheidungstragern)
Basisdemokratisch Zu wenig Beteiligung

motivierender Einsatz interne & externe Kommunikationsprobleme

zunehmende Akzeptanz Verzehnungder AG’s/ them. Integration

politisches I nstrument Schwerpunktsetzung

Toleranz Fehlende Strategie & Koordinierung

Spannend Steuerndes Netzwerk

Eingeschrankte Wirkungsmégli chkeiten
Lebendigkeit / Emotionalitét
finanzielle Ausgattung




Zie der Klausurtagung ist es, die mit dem AGENDA-Prozess verbundenen Probleme @zuarbeiten, um
die Zusammenarbeit zwischen AGENDA-Buro, AGENDA-Beirat und den Arbeitsgruppen zu verbes-
sern und die Arbeitsdrukturen eff ektiver gestalten zu kdnnen. Es wurde alerdings auch herausgestellt,
dass nicht ale der benannten Schwaden , hausgemadt” sind und durch den bzw. im AGENDA-
Prozess verandert werden kdnnen.

Block 2: Freitag, 15.11.02 / 20-22 Uhr

Nach dem Abendesen wurde die Diskussion um die Stuation des AGENDA-Prozesses in Chemnitz
weitergefiihrt; einzelne Punkte aus der Kartenabfrage wurden von den Diskutantinnen nachmals als
dringende Probleme herausgestellt. Dabei standen zum einen Fragen der Steuerung und K oordinierung
des LA 21-Prozesses im Mittel punkt, zum anderen wurde das Problemfeld mangelnde Transparenz und
Information Uber die Arbeit anderer Gruppen bzw. des AGENDA-BUros angesprochen. Dartiber hinaus
wurde die Menge an zu bearbeitenden IdeaV Projekten/ Anfragen als Gefahr zur Verzettelung und
manchmal auch Uberforderung des Biiros benannt. Um den Teil nehmerinnen einen Uberblick Gber die
Vielfalt des Prozesses zu geben, wurden de AG’s mit ihren derzeitigen Projekten kurz vorgestellt (sie-
he Ubersicht im Anhang). Kontrovers wurde die Ausrichtung des LA 21-Prozesses diskutiert: Die Lo-
kale Agenda 21 darf einerseits das Tagesgeschéft der Koordinierung eines birgerschaftli chen Prozesses
nicht aus dem Auge verlieren, soll andererseits aber auch langfristige Visionen entwickeln und politi-
sche Alternativen aufzeigen.

Um die Diskusdgon stérker auf mogliche Verbesserungen in der Arbeits- und Organisationsstruktur des
Chemnitzer LA 21-Prozesses zu lenken, wurden an der Tafel folgende 4 wichtigste Problembereiche
festgehalten:

- Koordination der AG’s

- AGENDA-Biro

- Verstérkerfunktion des Prozesses (insb. Rolle des Beirates)

- Buirgerbeteili gung

Die Gruppe einigte sich darauf, den erstgenannten Punkt ‘ Koordination der Arbeitsgruppen’ im Laufe
des Abends ausfuhrlicher betrachten zu wollen. Als Ergebnis bleibt zu vermerken, dass die Teilnehme-
rinnen zu der Auffasaung gelangten, die AG’s kiinftig inhaltlich enger miteinander zu verzahnen und
den Informationsfluss zwischen den Gruppen zu verbessern. Dies kann u.a. durch de intensivere Nut-
zung der Dachgruppe as Kommunikationsplattform zwischen den Arbeitsgruppen sowie dem Beirat
geschehen. Weiteres Ziel musses sin, durch Schwerpunktsetzung im Prozess Kréfte zu bindeln und
gleichzeitig durch aufeinander abgestimmte Off entli chkeitsarbeit (bspw. Griiner Stammtisch), Aktionen
und politisches Lobbying Nachhaltigkeitsthemen deutlicher in der Offentlichkeit zu platzieren. Als ein
maoglicher Arbeitsschwerpunkt wurde das Thema Flachenversiegelung benannt, zu dem u.a. die AG’s
Kreislauf- und Abfallwirtschaft, Stadtentwicklung, Mobilitat und Okologie bereits gearbeitet haben.
Durch vielféltige Zugange zum gleichen Thema lasg sich eine hohere Wirksamkeit erzeugen und
Nachhaltigkeit fir AulBenstehende am konkreten Handlungsfeld greifbarer machen. Einen weiteren
Schwerpunkt kdnnte auch das Thema Larm bil den.

Es wurde aber ebenso kriti sch angemerkt, dassdie Themen im sozialen Bereich nicht zu kurz kommen
durfen. Angesichts der sich z.Zt. dramatisch zuspitzenden soziaen Situation in Chemnitz liegt hier ins-
besondere fir den AGENDA-Prozess Handlungsbedarf vor. Durch de enge Verbindung der LA 21 mit
dem UWZ geraten dagegen schnell ¢kologische Fragestellungen in den Mittelpunkt der AGENDA-
Diskussonen. Die Gefahr, dass sch aus dem sozialen Netzwerk heraus aternative Foren entwickeln
und somit Synergien verloren gehen, darf deshalb nicht tGibersehen werden.



Block 3: Samstag, 16.11.02 / 9-12 Uhr

Am Vormittag wurde die Diskusson vam Abend zu den , Arbeitsgrukturen’ fortgesetzt. Es wurde vereinbart,
aswateren Punkt die Stuation des AGENDA-BUros zu dskutieren:

Durch dessHSK st die Kontinutét des AGENDA-BUros gefahrdet. Bidangwird de Koordinierung des LA 21-
Prozesses einschliefdich inhdtlicher Zuarbeiten fir die Gruppen sowie die Geschéftsdelle des AGENDA-
Bairats durch funf SAM-Stdllen aufredt erhaten. Davon laufen 3Stellen im Mai 2003 aus, die beiden anderen
sind ks Jahresbeginn 24 befrigtet.

Sdbst wenn de Effektivitét und Effizienz des AGENDA-BUros gesteigert werden kénnte, missen Stellen ds
Basis des Prozesses schergestellt werden, um eine ordnungsgemdl3e Erfillung von Aufgaben leisten zu kon-
nen. Unter den derzeitigen Bedingungen sind de SAM- und ABM-Stdlen deflr die Bel Wegfdl von Stellen
it eine Neudefinition der Aufgaben erforderlich, um das AGENDA-BUro nicht weiter zu Uberlasten, auch
wenn dann de jetzige Quadlitét des Prozesses nicht lénger gewahrleistet werden kdnmne. Aulerdem ist darauf
hinzuwei sen, dasseine kontinuierliche AGENDA-Arbeit ohne langfristige Stellenplanung und -sicherheit kaum
maoglich wird.

Zwar sollten de Angrengungen, den Prozessgegebenenfal s in Form einer Stiftung oder eines Vereins auf a-
gene FulRe zu gelen, intensiviert werden (hierzu ist fir den 412/ 17.30 Uhr ein Rechtsanwdtstermin verein-
bart worden), gleichzatig muss aber deutlich gemaditt werden, dassdie Lokde AGENDAZ21 eine stédtische
Aufgabeid, die durch den Staditrat beschlossen wurde, und nicht ohne kommunal e Unterstiitzung erbradt wer-
den kann/sollte. Um die Kontinuitét der AGENDA-Arbeit auch be Riickzug der Stadt aus der Finanzierung
nicht zu geféhrden, sollte vorbeugend Uker dternative Arbeitsdrukturen nechgedadit werden. Es wurde darauf
hingewiesen, dassbe der jetzigen Lage vor dlem die Stadtratsfraktionen dazu aufgefordert werden sollten,
durchihr Votum den Bestand ces LA 21-Prozesses scherzugtellen.

Im zweiten Tell des Vormittagsblocks wurde durch dess AGENDA-Buro der Entwurf zum Chemnitzer AGEN-
DA-Dokument vorgestdit: Einleitend stellte Herr Nolting den Stellenwert eines AGENDA-Dokuments heraus.
Dieses benhdtet die Letbilder fur eine nachhatige Stadtentwicklung und formuliert somit — as Sebstbin-
dungsheschlussdes Staditrates — pdlitische Zielvorgaben. Des welteren enthdt es einen Mal3nahmenkata og mit
Hilfe desen dese Ziele arecht werden sollen. Durch dass AGENDA-Dokument wird dem AGENDA-Beirat
eine Handungs- und Argumentationsgrundage fir seine Téatigkeit — Entscheidungen des Stadtrates auf ihre
Nadhaltigkeit zu Uoerpriifen — gegeben.

In der Diskusson wurde die durch dess AGENDA-BUro sowie die thematischen Arbeitsgruppen geeistete Vor-
arbeit gewdrdigt. Allerdings wurde grundsétzlich die Frage gestdlt, inwiewet eine Formulierung visiondrer
Lethilder angesichts aktudler politischer Entscheidungen auf kommunder Ebene Sinn madt, d.h. ob diese
nicht zu abgehoben sind. Dagegen wurde geédulert, dassdie Leithil der sowohl fir die Selbstfindung des Prozes
ses, ds auch fur Vermittlung von nadhhdtigen Zievorstdlungen wertvoll sein kdnnen. Insgesamt wurde doer
eine starkere Untersetzung der Leitbilder und Letsdize durch konkrete Mal3rehmen sowie en deutlicherer Be-
zug zu Chemnitz gefordert. Interessant war auch der Hinwels, dass je konkreter die Umsetzung von Leitbildern
formuliert werden wird, sich auch kontroverse Postionen und sogar Widerspriiche enfinden werden; das A-
GENDA-Dokument muss ®lche Gegenséize aushaten kannen.

Am Entwurf des AGENDA-Dokuments wurde vor dlem die Eintellung in del Foren beméngdt, well diese
dem integrativen Gedanken der Nachhdtigkeit im Wege steht. Einersaits s eine Zuordnung von Leitbildernin
thematische Foren zum Teil nicht eindeutig vorzunehmen, anderersaits snd in den meisten Leithil dern sowohl
Okologische, 6konomische und sozide Agpekte beriihrt. Des weiteren wurden Bedenken gedul3ert, dassdie von
den drel klassschen Handlungfeldern der Nadhhdtigkeit doweichende Chemnitzer Eintellung nur unnétig
Vewirrung stiften konnte — die Gruppe einigte sich schliefdich darauf, die durch Zwischentberschriften vorge-
nommene Eintellung in Foren zu streichen. Dartiber hinaus wurden auch enige inhaltliche Kritikpunkte ange-
merkt: So wurde vorgeschlagen, das Leitbild Gesundhet stérker an de ,soziden Leitbilder anzunghern. Au-
[Rerdem wurde die Festlegung getroffen de AG Wertewande mit der Formulierung der noch fehlenden Einle-
tung zu beauftragen.
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Block 4: Samstag, 16.11.02 / 13-15.30 Uhr

Themenstellung des Nadchmittagsblocks war die Festlegung der weiteren Vorgehensweise fur die Dis-
kussion des AGENDA-Dokument-Entwurfs innerhalb des Prozesses wie die Konsultation der gesdll-
schaftlichen Gruppen und Birgerlnnen. Dazu mussdie jetzige Fasaung erstens zum einen von den Ar-
beitsgruppen hinsichtlich der Stimmigkeit aus den unterschiedlichen thematischen Perspektiven beur-
teilt werden und zum anderen um einen Mal3nahmenkatal og ergéanzt werden. In diesem Zusammenhang
wurde auch beschlossen, die Indikatoren aus dem AGENDA-Dokument herauszul 6sen und sie weiter-
hin in Form eines Uberarbeiteten Nacdhalti gkeitsberichtes zu verdffentlichen. Zweitens <ll die Ent-
wurfsfassung anderen gesell schaftli chen Interessengruppen, Initiativen und Vereinen mit Bitte um Kriti-
sche Einwande oder weitere inhaltliche Zuarbeiten zur Diskusson gestellt werden. Dazu sollte der
Entwurf mdglichst personlich von Mitglieder des Beirates oder des Biros an de Interesenvertreter (-
bergeben werden. Es wurde @n Brainstorming durchgefihrt, wer unbedingt betelligt werden sollte (sie-
he Akteurdliste im Anhang/ noch um Namen der jewelligen Ansprechpartnerinnen ergénzen). Aul3er-
dem ist zu Uberlegen, wie ene stérkere Informierung und Mitwirkung der Bevolkerung erreicht werden
kann. Dies kannin Form von exemplarischen V eranstaltungen zu ausgewahlten Nacdhalti gkeitsthemen
geschehen sowie durch Vorstellung der Leitbilder in der Presse und im Internet. Als Zeitschiene wurde
folgender Ablauf festgehalten:

Zeitraum Zu erledigen ...

bis 01/ 03 Diskusson des Entwurfesin AG’s

02 -04/ 03 Diskusgon mit Institutionen/ Verbanden /Vereinen/ Initiativen

05/ 03 Redaktionelle Uberarbeitung

06 —12/ 03 Diskussion mit Burgerinnen anhand von Ausgewahlten Themenkomplexen
Erarbeitung einer Beschlussvorlage/ Ausschiisse

01/ 04 - 03/ 04 Stadtratsbeschluss

Die Klausurtagung endete mit einer kurzen Auswertungsrunde gegen 16 Uhr.

Schwer punkteder AG’s

AG Mobilitat AG Kinder und Jugendliche
Schnittstellen - Kinderfreundichkeitsprifung
Forderung des Ful3- u. Radverkehrs - Partizipation von Kindern u. Jugendlichen
Aktion Waldameise
AG Stadtentwicklung AG Generationen
Stadtumbauprozess - Generationenibergreifendes Wohren
AG Wertewandel AG Arbeit
Broschire - Teilzet
Schulstunde - Hartz-Konzept
Bel ohnungehrenamtlichen Engagements - Vernetzung
AG Energie AG Okologie
Energietische - Versiegelung
Energieforen - Auggleichsflachen
AG Abfall
Bodenschutz
Altlastensanierung




